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Visdo

Fortalecer a competitividade da cadeia de valor
industrial e ecossistema de inovacao Portuguesa
em baterias e tecnologias de armazenamento de
energia, via desenvolvimento e transferéncia de
novas tecnologias sustentaveis e disruptivas

para o mercado global.

Promover a cadeia de valor e ecossistema de
inovagao nacional no mercado internacional de
tecnologias e materiais para armazenamento de
energia, posicionando Portugal como espaco de

referéncia na inovacao em baterias.
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Missdo

Construir, dinamizar e conduzir um novo ecossistema
composto por instituicdes académicas, tecnoldgicas,
industrias e associacoes de sectores adjacentes integrantes,
direta e indiretamente, da cadeia de valor de sistemas de
armazenamento de energia e baterias;

Criar sinergias entre os diferentes stakeholders da cadeia de
valor de forma a promover o desenvolvimento e
implementacao de novas tecnologias de baterias e
armazenamento de energia com menor pegada ambiental,
mais sustentaveis, e com performance otimizada para
aplicagcao em sectores como mobilidade, armazenamento
estacionario, eletronica de consumo e sistemas de apoio;

Promover a estratégia nacional para uma transicao
energética sustentavel através do incentivo a adocao de
novas  tecnologias disruptivas de armazenamento de
energia, e a dinamizacao de novas solucdoes de elevada
performance e sustentabilidade para o mercado global;



Taey - Objetivos

! Portugal

Mitigacao da crise climatica

I

Criar sinergias com a Europa.

Contribuir para posicionar a Europa como
lider na tecnologia e producao de

baterias.

Promover a industrializacao

Cadeia de valor completa e

" economia circular

Aberto a tecnologia, a inovacao e a

criacao de valor acrescentado



Tz Estratégia 2026
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19 Sem. 2024

2° Sem. 2024
Roteiro quinquenal de 1&D+| Criar um instrumento de
Participacdo no plano do cartografia do financiamento
Horizonte Europa e mecanismos de apoio

Estabelecer um plano a 5-10 anos Estabelecer uma colaboracdo

2023 . clara com outros clusters e
Criacao de uma aceleradora de

Consolidar as relac6es de cluster plataformas internacionais de

start-ups para a industria das

Desenvolvimento de capacidades baterias baterias

2025
Lancamento dos primeiros
projetos de clusters

Consolidagdo da cooperacao
nacional e internacional

Estabelecer programas de
formacdo avancada

2026
Centro tecnoldgico das

baterias

Incubadora de empresas
do setor das baterias
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I Disseminar informacao e promover a
endogeneizacao de novas tecnologias

e conhecimentos no sector

I Promover e agilizar a transferéncia de

tecnologia

I Promover e disseminar o sector e
aposta na internacionalizacao da

cadeia de valor nacional

I Estruturacao e Implementacao de
Agenda Estrategica de Inovacao para

as Baterias em Portugal
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Workshops e seminarios tematicos

b))

‘ D Networking

- Integracao em projetos
nacionais e europeus

Visibilidade nacional e internacional

®)

‘ @ Newsletter mensal ‘ @ Aceleracao de start-ups

( Participacio em arupos de ( Disseminacgao de estudos e
81 Pas ITHp @ informacao especializada

trabalho
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Paulo Alves

Secretario

José Macedo

i Vogal

e Orgaos Sociais

Luisa de Matos

Presidente

Nuno Silva

Vogal

4

Paulo Cabral
Vogal

Joao Matos

Presidente

Braz Costa

Vogal

Paulo Ribeirinha

Presidente

Pedro Salomé

Vogal

Mario Guimaraes

Vogal

Rodrigo Martins
Vogal
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Fernando Machado

Diretor Geral
Gestor de Projetos
Gestor de Clientes

n

Funcoes

Implementacao do plano de atividades para o ano corrente;
Gestao da atividade corrente em contacto estreito com a direcao do cluster;
Implementacao, dinamizacao e exploragao de atividades em projectos;

Promocao e exploracao de novas sinergias e oportunidades de colaboracao entre associados e outros

stakeholders da cadeia de valor;

Exploracao de oportunidades de estabelecimento de novas parcerias nacionais e internacionais com

players relevantes para o sector das baterias e sistemas de armazenamento de energia;
Atividades de promocao e divulgacgao do cluster e cadeia de valor das baterias nacional;

Representacao do cluster em plataformas de conhecimento e cluster nacionais e internacionais

relevantes para a cadeia de valor

Organizar e estruturar a Agenda Estratégica de Inovacado para o Sector e Roadmap Tecnoldgico tendo

por base grupo de interesse compostos por associados clusters e/ou stakeholders de referéncia.
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We are Battery Cluster Portugal !
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Estratégia 2024

Sintese
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1. Reforco da equipa do Battery Cluster Portugal;
2. Preparacao e dinamizacao da Agenda Estratégica de Inovacao para as Baterias em Portugal;
3. Dinamizacao de atividades de Interclustering junto de clusters de competitividade nacionais e plataformas

tecnoldgicas europeias;

4. Preparacao do projeto de reconhecimento do Battery Cluster Portugal como Cluster de competitividade
junto do IAPMEI;
5. Estruturacao de plano de disseminacao e internacionalizacao do Cluster em 2024;

6. Execucao das Agendas Mobilizadoras do PRR: NGS e CVB e ATE;

7. Especializar a indUstria na concecao, desenvolvimento, fabrico e validacdao de novas geracoes de produtos e
Servicos
8. Contribuir para a atracao de IDE associado a players globais

9. Capacitar a industria ao nivel do capital humano, desenvolvimento produtivo e capacidade de I&D+i

10. Criacao de uma aceleradora de start-ups para a industria das baterias
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Fernando
Machado

Diretor Geral
Gestor de Projetos
Gestor de Clientes
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A contratar

Administrativo e
Financeiro
Gestor de Projetos
Gestor de Clientes

A contratar

Administrativo e
Financeiro
Gestor de Projetos
Gestor de Clientes

A contratar

Administrativo e
Financeiro
Gestor de Projetos
Gestor de Clientes

1. Reforco da equipa do Battery Cluster Portugal

» Contratacao de um novo colaborador de
forma a reforcar a equipa para responder
aos desafios e atividades propostas para

o ano de 2024 e subsequentes.

» Para o ano de 2024 sugere-se uma
equipa composta por:
* Diretor Geral;

« 3 técnico-superior (nivel ISCDE>6) para
colaborar nas atividades previstas nos

projectos NGS e CVB;



Battery 2. Preparacdo e dinamizacdo da Agenda Estratégica

Cluster
Portugal

paraas Baterias

4 workshops internos com associados do
Cluster;

Criacdo de grupos de trabalho tematicos ;

Definir as linhas de |1&D prioritarias para o
cluster das baterias.

Realizacao de 1 evento anual (aberto a
stakeholders externos);

Definicao da estrutura da agenda, da
metodologia e do plano

Elaboracao da Agenda de I&D 2025 do
Battery Cluster em estreita colaboracao
com os membros do SCT

Publicacdo e apresentacdo publica da
Agenda

Em 2024 iniciaremos a estruturacao da agenda estratégica de
base a especializagdo da industria na concecao,
desenvolvimento, fabrico e validagcao de novas geragoes de

solugoes para baterias.

Esta iniciativa possibilitarda uma caracterizacdo completa do
sector, das potencialidades tecnoldgicas e industriais do
Cluster nacional, e caracterizar as diferentes sinergias entre

todos os stakeholders da cadeia de valor.

Pretende-se obter um documento consolidado que,
conjuntamente com o Roadmap tecnolégico para o sector,

permita potenciar o sector internacionalmente.
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iy 3. Dinamizacgdo de atividades de Interclustering

! Portugal

0 Sessoes temdaticas com centros de I&D nacionais sobre o Battery Cluster

futuro das varias areas tecnoldgicas do cluster / \

TICE.PT MOBINOV
e Sessoes com laboratorios colaborativos;
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Atividades com clusters com fortes sinergias com o sector
das baterias e armazenamento de energia

PRODUTECH AED
Realizacao de workshops com entidades internacionais

envolvidas em programas

Integracao nas plataformas tecnoldgicas europeias e clusters

Cluster da

internacionais na drea das baterias e armazenamento de Petroquimica, e

energia: Quimica Industrial Recursos Minerais
e Refinagdo
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| Portugal Ba'l'l'el'Y Cluster pQr-I-ugal

Candidatura para reconhecimento do Battery
Cluster Portugal, como cluster de
competitividade junto do IAPMEI.

Estruturacéo de draft de Pacto

Sectorial para o sector das baterias.
validacao do plano de acg&o estratégico, bem

como o0 reconhecimento das acgdes de
clusterizacéo para o posicionamento
nacional no mercado global das baterias,
componentes, materiais e sistemas de

gestado de energia. A candidatura sera preparada e

liderada pelo Diretor geral do Cluster,
J supervisionada pela Direcao.

O reconhecimento por parte do IAPMEI
permitira agilizar a colaboragdo com cluster
e plataformas tecnologicas europeias.
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| Battery 5. Estruturacdo de plano de disseminacao e

Cluster

internacionalizacao do Cluster em 2024;

 Participacdo em Feiras e Conferéncias Tecnoldgicas Internacionais de forma possibilitar um benckmarking completo do sector e
cadeia de valor nacional, e integracao de informacao relevante no Roadmap Tecnoldgico e Agenda Estratégica:
* Visita a 3 Feiras Internacionais;

« Participacdo em 4 Conferéncias Tecnoldgicas internacionais

» Participar em Eventos internacionais para disseminacao do Battery Cluster Portugal:

* Participacao 2 Feira Internacional;

 Participacdo nos eventos e reunibes periddicas de matchmaking e networking a nivel Europeu junto das plataformas

europeias.
* Preparacao de plano Anual de Disseminacao e Promocao, incluindo design de material promocional;

* Subcontratacao de servicos de consultoria de comunicacao:
* Lancamento de website do Battery Cluster Portugal;
* Dinamizacao das acoes e imagem do Battery Cluster Portugal nas redes sociais de forma possibilitar um alcance alargado do
Cluster;

* Preparacao de Newsletter Trimestral/Semestral;
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Reforcar a visibilidade

EASE . ea
e internacionalizacido

for Storage of Energy



| sty 6. Execucdo das Agendas Mobilizadoras do PRR
NGS/CVB/ATE;

Cluster
! Portugal

New Generation Storage Cadeia de Valor das Alianga para a transicao Networkin Candidaturas
(NGS), Baterias Portugal (CVB) energética (ATE) &

* O Battery Cluster * O Battery Cluster * O Battery Cluster * atividades em * Submissao de 3 as calls
participara em dois integrara o conselho integrara o conselho plataformas europeias do Portugal 2030 e do
projetos industriais, consultivo da Agenda consultivo da Agenda tendo em vista a Horizonte Europa.
liderando o projeto de mobilizadora CVB; mobilizadora ATE; integracao do Batttery
estruturacao da Cluster Portugal em
Plataforma Tecnoldgica e Candidaturas ao
respetivo modelo de Horizonte Europa.

gestao e Governance.
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“|& 7. Especidlizar aindstria na concegdio, desenvolvimento,
' Portugdl . . - .
fabrico e validacdo de novos produtos e servicos

* Criagdo e dinamizagdo de informagdo estratégica do Battery Cluster para antecipar tendéncias e atrair IDE
estruturante associado a players globais. Inserem-se ainda as a¢gdes que visam a criagdo e manutengdo de um

sistema de monitorizacdo e avaliagdo da estratégia 2024

*Criar e dinamizar um observatério com entidades do cluster através de workshops, sessées de trabalho e
estudos para alimentar uma base de informacdo estratégica do cluster automével.

*Criar capacidade para prever por cada euro investido no cluster automével nacional, qual o impacto para a
economia nacional.

*Construir um sistema de avaliagdo e monitorizagcdo do impacto do plano de agdo;

*Elaborar recomendagdes para maximizar impactos ao nivel dos projetos e da tipologia de medidas de
financiamento;

* Adequar a Cadeia de Valor ao paradigma dos Veiculos Elétricos.

* Alinhamento de estratégia com a Unido Europeia, considerando que esta quer reforga a necessidade de aumentar a

2 producdo de baterias elétricas na Europa de forma a aumentar a sua autonomia face a outros mercados.
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4 criacao de um hub
produtivo de
baterias elétricas

Estruturar informacao
que permita induzir e
suportar acbes de

diplomacia econdmica

23

Posicionamento de
Portugal em linha
coma U.E.

Criar uma conferéncia
internacional em
Portugal —
Battsummit2024.

Cluster 8. Contribuir paraaatracdao de IDE associado a
players globais

Criar um hub de
startups para a
indUstria das
baterias

Criar relacbes com a
industria das baterias
nos EUA, Coreia do
Sul e China



Battery 9. Capacitar aindistria ao nivel do capitalhumanoe

Cluster
Portugal

capacidadede I&D+i

Lancar questionarios
direcionais a industria e ao
ensino superior e profissional;
A transicdo energética traz consigo a necessidade de novas

. . e competéncias, quer ao nivel da eletrénica e novos materiais, quer ao
Diagnosticar, qualificar e

quantificar as competéncias nivel do software. As empresas terdo assim de focar os seus esforgos na
necessarias do cluster; atracdo de talento, capacitacdo dos seus recursos humanos e

identificacao de eventuais colaboracoes importantes.

Definir um plano de formacao,
qualificacao e quantificacao
de recursos humanos;
A transformacdo digital € um desafio continuo que as empresas

o . . enfrentam, pelo que é necessario um ecossistema propicio a inovacao e
Monitorizar e avaliar a eficacia

das acdes de formacao; a digitalizacao, fomentando a partilha de melhores praticas, para que
todas as empresas consigam acompanhar esta transformacao de forma
criacdo de protocolos para mais agil e eficaz.

destacamento de doutorados
para as empresas;
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Kot 10. Criagdo de uma aceleradorade start-ups paraa
indUstria das baterias

! Portugal
Acreditamos no poder da inovacdo para moldar o futuro da indUstria de baterias.

Queremos uma aceleradora comprometida em impulsionar o progresso tecnolégico e
sustentavel, que desempenhe um papel fundamental na transigcdo para um mundo mais

limpo e eficiente em energia.

Estamos empenhados em fornecer apoio, recursos e orientagdo as start-ups que estdo a
revolucionar a forma como armazenamos e utilizamos energia. Se € uma empresa
visiondria com ideias inovadoras para baterias mais eficientes, sustentaveis e acessiveis,

seremos o parceiro ideal para o seu crescimento.

O Que Oferecemos:

* Mentoria Especializada

* Acesso dRede

* Recursos Financeiros

* Espacgo e Recursos Fisicos

* Programa de Aceleragdo Personalizado
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! Portugal

2024

RENDIMENTOS E GASTOS 2022 2023 2024

PrestagOes de servigos 84 750 € 108 375 € 113375 €
ﬁdéﬁiééééé ..................................................................................................................................................... aageoe el 104 195 €
T — secoge 550e
OutrosSerV|gos€ ............................. S T
Sub5|d|osaexplora§§o€ ................. i 4490€220502€
'Fa'f'r'i'é'é'i"r'ﬁ'é'ﬁféél'é'é'é'ﬁii'é&é'éi&éfﬁ&é ................................................................................................ Ssae Sieeie e
"'I"Fé”t'iélllHég'ééﬁé'é'iléllli'ié'd”c')'é .......................................................................................................................... ol e ce 900 e
Pubhadadeepropaganda SRR toore 23000 €
Conservagéoereparag§o€ ............................. o 500 &
SerV|gosbancar|os€ ........................... e oe
R — e i 800
Energlaeflmdos€150€ ................... S a0 e
Deslocagéesestadasetransportes e cia0e ietooe
Rendasdeequamentos€ .................... Llo0e 13900e
Comunlcag§o€ ........................ ase S 500€
Seguros€ ............................. S o0
OutrosserV|gos€ ................. e o1sre
Gastoscomopessoal€ ................. seese e asn e
Remuneragc”)es€ ................. seiage 134 750 €
Sub5|d|odeAI|mentag§o€ .................... Laeie aeoe
Encargossobreremuneragﬁes€ .................... colse 20040 e
Segurosdeaadentesdetrabalho€ ........................ el 500 &
Outros gastos comopessoal o .n.€.. BME | 2730€
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fin.e impostos 82536€ 72367€ - 13719¢€
Gastosdedepreaagéoedeamortlzagéo€ ........................ e T .
Resultado operacional (antes de gastos de fin. e impostos) 82536€ 72156 € - 13719¢€
R e Sy .
Jurosegastos5|m|Iaressuportados€ ............................. S .
'Iliééﬁ'llféaa'é'h't'é'é"d'é”i”rﬁbaéﬂ)”é ........................................................................................................... sriace .
Impostosobrerendlmentodoperlodo€ ............................. Sy .

Resultado liquido do periodo 82536 € 72156 € - 13719¢€
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BALANCO
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! Portugal

2024

BALANCO

2022 2023 2024

Ativo ndo corrente

jAtivos fixos tangiveis OZ 1344 811

Ativos intangiveis 0 0 0

Outros créditos e ativos ndo correntes 0 0 0
Total do Ativo ndo corrente 0 1344 811
Ativo corrente

Tlnventérios : OZ 0 0

Créditos a receber 84 750 114 000 114 000

Estados e outros entes publicos 0 0 0

Diferimentos 0 258 258

Gastos a reconhecer 0 421575 201073

Caixa e dep0sitos bancarios 0 165268 173 802
Total do Ativo corrente 84 750 701101 489133
TOTAL DO ATIVO 84750 702445 489 944
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BALANCO
PREVISIONAL
2024

BALANCO

2021 2022 2023 2024

Fundos patrimoniais

Reservas 0 0 0 0

Resultados transitados 0 -150 82386 169 518

Resultado liquido do periodo -15082 536 87132  -14252

82

Total dos fundos patrimoniais -150 386 169518 155 266
Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 0 0 0 0

Outras dividas a pagar 0 0 0 0
Total do passivo ndo corrente 0 0 0 0
Passivo corrente

Fornecedores 0 2364 3825 4742

Estado e outros entes publicos 150 0 4 031 10 659

Financiamentos obtidos 0 0 0 0

Diferimentos 0 0 511126 290 624

Outros passivos correntes 0 0 13 945 28 654
Total do passivo corrente 150 2364 532927 334679
Total do passivo 150 2364 532927 334679
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250 000 €

200 000 €

150 000 €

100 000 €

50 000 €

Quotizacdes Joias Subsidios a exploracao

2022 2023 w2024
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Gastos com o pessoal
Outros servicos

Seguros

Comunicagao

Rendas de equipamentos
Deslocac¢des, estadas e transportes
Energia e fluidos
Materiais

Servicos bancarios
Conservacgdo e reparacao
Publicidade e propaganda

Trabalhos especializados

31

40 €

60 €

80 €

100 €

120 €

140 €

m 2024
2023
2022

160€ 180€ 200¢€

Milhares
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Rendimentos vs Gastos 2024

Prestacdes de servicos

0
Gastos com o pessoal 17%

26%

Subsidios a exploracao
32%

Fornecimentos e
servicos externos
25%
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100 000 €

80 000 €

60 000 €

40 000 €

20 000 €

2022 2023

-20 000 €
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