Plano de Atividades 2025




| Bty Estratégia 2025

! Portugal

Sintese 1. Reforco do Battery Cluster Portugal;
2. Agenda Estratégica de Inovacao para as Baterias em Portugal;
3. Dinamizacao de atividades junto dos associados e de de Interclusterizacao junto de entidades nacionais e

europeias;

4. Projetos Nacionais e Europeus: participacdao em em estudos de identificacdo de areas de aplicacdo e promotor
de atividades de promocao e divulgacao de projetos liderados por associados ou novos parceiros;

5. Especializar a indUstria na criacao, fabrico e validacao de novas geracoes de produtos e servicos, associados
as aplicacoes energéticas de materiais. produtos e sistemas:

6. Disseminacao e internacionalizacao do Cluster;
7. Capacitar a industria ao nivel do capital humano, desenvolvimento produtivo e capacidade de I&D+i,
alavancado nas unidades de investigacao/académicas, associadas

8. Contribuir para a atracao de IDE associado a players globais

9. Criacao de uma aceleradora de start-ups para a industria das baterias



Battery

cister 1, Refor¢o do Battery Cluster Portugal

Portugal
Reforgo da ~ : , - e
. Contratacao de um colaborador de forma a reforcar a equipa para responder aos desafios e atividades 1 Resp. Cientifico e
capacidade de Gestor de Projet
Gest3o do Cluster propostas para o ano de 2025 e subsequentes. estor de rrojetos.
Reforgar o
i Aumentar o numero de associados e a representatividade do cluster. .
el o . P . o + 12 associados
nacional das Reforco do posicionamento do cluster junto de entidades publicas.
baterias
Promoc3o e divulgacdo Preparacao de plano Anual de Disseminacao e Promocao, incluindo design de material promocional. 1 plano
do cluster Realizacdo do evento anual (aberto a stakeholders externos). 1 evento
A EE TG T Obtencdo do certificado Bronze Label of the European Cluster Excellence Initiative. 1 certificado

Excellence Initiative



Battery

Cluster 2. Agenda Estratégica de Inovagao para as Baterias em Portugal

Estruturar a Estruturacdo da agenda estratégica de base a especializa¢do da industria na concecdo, desenvolvimento, 2 sess®es com 0s
metodologia e plano fabrico e validacdo de novas geracdes de solu¢8es para baterias, com base na cadeia de valor em membros do cluster e 1
para a agenda conhecimento da associagao documento
4 workshops com os
Recolha de . .
inf = Workshops internos com associados do Cluster membros do cluster e 4
informacao relatérios

Definir as linhas de
I&D prioritarias para
o cluster

Caracterizagdo completa do sector, das potencialidades tecnoldgicas e industriais do Cluster nacional, e

. . . . ) 1 documento
caracterizar as diferentes sinergias entre todos os stakeholders da cadeia de valor.

Publicacdo do documento consolidado que, conjuntamente com o Roadmap tecnolégico para o sector,

X . s X . 1 documento
permita potenciar o sector nacional e internacionalmente.

Publicacao

Divulgacao Apresentacdo publica da Agenda Estratégica para as Baterias em Portugal 1 evento publico



Battery . . e o o . &
cluster 3, Dinamizac¢ao de atividades de Interclusterizagao

Portugal
Desenvolver a rede Sessdes tematicas em parceria com centros de 1&D nacionais sobre o futuro das varias areas tecnologicas do = L
. 2 sessdes tematicas
de Networking clusters
Desenvolver a rede o . , . , 2 iniciativas com
. Atividades com clusters que tenham fortes sinergias com o sector das baterias e armazenamento de energia lust
de Networking clusters
Desenvolver a rede N . S , :
. Realiza¢do de workshops com clusters internacionais para fomentar parcerias entre associados 4 workshops
de Networking
Desenvolver a rede de Participagdo em eventos (conferéncias, feiras), para integracdo em projetos, grupos de trabalho e consorcios 10 eventos
Networking europeus. internacionais
Desenvolver a rede ~ . . . ~
Sessdes em parceria com laboratérios colaborativos 1 sessao

de Networking



Battery . . .
custer 4. Projetos Nacionais e Europeus

Portuga
Participacao em Contribuir para a boa execucao do projeto New Generation Storage (NGS). O Battery Cluster participa em dois 1 website
projetos nacionais projetos, liderando o projeto de estruturacdo da Plataforma Tecnolodgica

Executar o projeto Europeu EU-UA SUNRISE, no ambito dos estudos solicitados. Este projeto visa reforcar a
resiliéncia e sustentabilidade dos sistemas energéticos na UE e na Ucrania, com especial enfoque nas energias Execucdo de 1 projeto
renovaveis e na inovagao tecnoldgica.

Participacao em
projetos europeus

1 reunido de trabalho e
1 relatério

Participagcao em

. Lo O Battery Cluster integra o conselho consultivo da Agenda mobilizadora CVB
projetos nacionais

1 reunido de trabalho e
1 relatorio

Participacao em

. L. O Battery Cluster integra o conselho consultivo da Agenda mobilizadora ATE
projetos nacionais

Atividades em plataformas europeias tendo em vista a integracao em Candidaturas ao Horizonte Europa 6 reunises e 6

Networking relatérios

Elaborar recomendacdes ao nivel dos projetos e da tipologia de medidas de financiamento

Candidaturas Submissado de 3 candidaturas a calls do Portugal 2030 e 2 a calls do Horizonte Europa |33Tc§61§0|d§'c2uargsHaé)



sattery . ESpecializar a industria na criacao, fabrico e validacao de novas geracoes

Cluster

Portugal  de produtos e servicos

Criar um Criar e dinamizar um observatorio nacional para o setor das baterias, que permita alimentar uma base de
observatério informacdo estratégica para o cluster. Criar capacidade para prever por cada euro investido no cluster das 1 website
nacional de baterias baterias, qual o impacto para a economia nacional.
Passaporte Digital Desenvolver um programa de qualificacdo da industria nacional para o passaporte digital das baterias. 1 programa nacional
das Baterias Colaborar com entidades reguladoras para garantir conformidade na implementa¢do do Passaporte. 1 colaboracao

Reforg¢o da ligacao
entre o sistema Projetos de colaboracdo em I&D em parceria com centros de investigacdo 2 publicag¢des cientificas
cientifico e a industria

Dinamizacgao dos Continuar a realizar reunides de 2 em 2 meses para atualizar os associados sobre desenvolvimentos europeus
WG (indicar o e explorar novas oportunidades. Estimular a colabora¢ao entre membros e atrair novos associados através da 6 reunides
numero e areas) dinamizacdo de projetos de ID&l e Sessdes de Matchmaking.
Dinamizacao dos Fortalecer o contacto com clusters europeus para troca de ideias e sinergias estratégicas entre os respetivos 2 sessBes
WG associados.
Dinamizacao dos Fornecer insights praticos sobre temas relevantes para os associados através de Sessdes Tematicas com 3 e

WG Workshops e Demonstracdes Praticas com experts.



Battery

Custer - 6. Disseminagao e internacionalizacao do Cluster

Participacdo em Feiras Nacionais e Internacionais de forma possibilitar a promocdo do sector e cadeia de
valor nacional

Disseminacao 4 Feiras e 4 relatérios

Recolha de o A - S o 4 Conferéncias e 4
. = Participacdo em Conferéncias Tecnologicas Nacionais e Internacionais latéri
informacédo relatorios
Cooperagao com Participagdo nos eventos e reunides periodicas, plataformas de matchmaking e networking da BEPA e 36 reunides e 36
parceiros europeus BATTERIES EUROPE. relatorios
. o s ~ . . . N . 2 missdes empresariais
Internacionaliza¢do Realiza¢do de ac¢des conjuntas de internacionalizacdo do setor das baterias 59 rellsier o



sattery 7. Capacitar a industria ao nivel do capital humano, desenvolvimento

Cluster

Portugal - produtivo e capacidade de I&D+i

Recolha de
informacao Lancar questionarios direcionais a industria, laboratorios e institutos de investigacao, incluindo o ensino 2 inquéritos
(aplicacdes e superior e profissional
formacao)
Diagnosticar, qualificar e quantificar as competéncias necessarias do cluster. Obter das empresas informacado
Diagnosticar sobre as suas necessidades na atracao de talento, capacitagdo dos seus recursos humanos e identificacdo de 1 e
competéncias eventuais colaborac¢des importantes. Identificar, junto da academia as necessidades de formacdo que a
industria necessita no sector.
Formacao e
desenvolvimento de Definir um plano de formacao e qualificacao de recursos humanos especificas para o setor. 1 plano

competéncias

Parcerias criacdo de protocolos para destacamento de doutorados para as empresas 2 protocolos



= Battery

| Suster 8. Contribuir para a atracao de IDE associado a players globais

AcOes de diplomacia Criar uma conferéncia Criar relagbes com a
economica internacional em industria das baterias nos
Portugal EUA, Coreia do Sul e China
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ECIJU:F;Y | 9. Criacao de uma aceleradora de start-ups para a industria das baterias
! Portuga

Acreditamos no poder da inovagao para moldar o futuro da industria de baterias. Queremos uma
aceleradora comprometida em impulsionar o progresso tecnoldgico e sustentavel, que
desempenhe um papel fundamental na transicao para um mundo mais limpo e eficiente em

energia.

Estamos empenhados em fornecer apoio, recursos e orientagao as start-ups que estao a
revolucionar a forma como armazenamos e utilizamos energia. Se € uma empresa visionaria com
ideias inovadoras para baterias mais eficientes, sustentaveis e acessiveis, seremos o parceiro

ideal para o seu crescimento.

O Que Oferecemos:

*  Mentoria Especializada

* Acesso a Rede

*  Recursos Financeiros

* Espaco e Recursos Fisicos

* Programa de Aceleragdo Personalizado

11



- Battery

Custer  Estratégia 2024 —2030

! Portuga

SUSTENTABILIDADE

INTERNACIONALIZACAO
DIGITALIZACAO

INOVACAO CRIACAQO DE VALOR
I DESCARBONIZACAO



Orcamento 2025
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Battery

custer - Demonstracao de Resultados
ga

2021 222 2023 2024 2025

Rendimentose Gastos
Vendas e servigos prestados 0 84 750 78 375 77 000 98 000
Quotizagdes 0 84 750 78 375 74 500 87 500
Joias 0 0 0 2 500 10 500
Qubsidios, doagdes e legados a exploracao 0 0 36 319: 140 987 318 158
Fornecimentos e servigos externos 0 224 14 536 88 330 182 558
Gastos com o pessoal 0 0 51526: 126 373 192 051
Outros rendimentos 0 0 256 923 900
Outros gastos 150 0 39 181 200
EBTDA -150 82 536 48 849 4026 42 249
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 0 0 256 923 1000
Resuitado operadonal (antesde gastos de fimandanmento e inpostos) -150 82536 48 593 313 41249
Resuitado antesde inpostos -150 82536 48 593 313 41249
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 80 0 100
Resuitadb liquido do periodo -150 82536 48513 313 41149




15

- Battery

! Portuga

Cluster  Previsao variagao de Recitas

Categoria de Associado Joia Quota Anual Novos membros 2025 Var. Joia Var. Quota Anual
Associados Empresariais*
Micro 500 € 750 € 2 1000 € 750 €
Pequeno 750 € 1500 € 2 1500 € 1500 €
Médio 1000 € 2500 € 3 3000 € 3750 €
Grande 1000 € 5000 € 2 2000 € 5000 €
Associados I&D&l 1000 € 1500 € 2 2000 € 1500 €
Associados Institucionais 1000 € 1500 € 1 1000 € 750 €
TOTAL 12 10500 € 13 250 €
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- Battery
Cluster

! Portugal

Fornecimentos e Servigos Externos

Trabalhos especializados 121 940 €
Pubhcndadeepropaganda8ooo€
EéﬁééNéééaéwrnébéﬁééé .............................................................................................................................................................................................................. 1000€
'§é'F\)iéééBéﬁéé?iﬁé ............................................................................................................................................................................................................................................. 3OO€
Mater|a|s5zoo€
"I'-:"ﬁ'éféi”é'”é”fluijniaég ............................................................................................................................................................................................................................................. , 4OO€
'béé'I'665&5&;"éé'féaé”sm'émffé”r'i'é'b”dfféus” ..................................................................................................................................................................... 12969€
'iiné'ﬁd'”élé"'c'jllué”'é'd'i'j'ilﬁéﬁ;iéﬁfég ........................................................................................................................................................................................................ 13200€
'éltjnfﬁi]”r'i”i'é‘éééb ......................................................................................................................................................................................................................................................... , 500€
'élééﬁfaé ............................................................................................................................................................................................................................................................................ 4OOO€
'6'ﬁflfaéll'§élf§)i§6§ ............................................................................................................................................................................................................................................. 11049€
oAl 1 I
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Cluster

! Portugal

Trabalhos Especializados

TOC 4 000 €
RoC
advogde
Webste
ottty
barticioacio emeventos one
Dvigco NS 000 <
formse eventos (NGS] e
Custosde imvestigncio (NGs) oo e
oo sventos oo
ol 1 on0
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- Battery
Cluster
! Portugal

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

Demonstragoes Financeiras

Proveitos

2022

=== Quotizacdes

84750 €

2022

2214€

2023

Joias

2024

2025

==@=Subsidios a explora¢do

114694 €

i

2023

B Proveitos

66 063 €

250 000 €

200 000 €

150 000 €

100 000 €

50 000 €

= &

2022

Gastos

2023

==@==[0rnecimentos e servicos externos

M Gastos

217 987 €

2024

214704 €

2024

2025

==0O== (Gastos com o pessoal

416 158 €

2025

374 608 €




= Battery

ciuser  EBITDA

! Portugal

82536 €

2022

19

48 849 €

2023

4026 €

2024

41550 €

2025
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